
PLAN IMPULSA 
PROYECTO DE CENTRO 

Centro de Formación Padre Piquer 

 
1. DATOS GENERALES: 

 

 NOMBRE DEL CENTRO:    Centro de Formación “Padre Piquer” 

 CÓDIGO:                      28006019 

 DIRECCIÓN:               C/ Mártires de la Ventilla, 34   28029 Madrid 

 TELÉFONO:                91 315 39 47 

 FAX:                          91 323 17 44 

 EMAIL:                   secretaria@padrepiquer.net 

 PÁGINA WEB:            www.padrepiquer.es 

 Titularidad:                   FUNDACIÓN MONTEMADRID. 

o Repr. de la titularidad:        Luis Alberto Rodríguez de Rivera Alemán 

 Afiliación a org. sector:     Escuelas Católicas de Madrid 

 Nombre del director:           Luis Alberto Rodríguez de Rivera Alemán. 

 Persona de contacto.          Idem. 

o Teléfono:                  652969039 
o Correo electrónico:   directorgeneral@padrepiquer.net 

 

 

2. DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN 

 

2.1. Características del centro:  

 

El Centro de Formación "Padre Piquer" es un Centro privado concertado, propiedad de la Fundación Montemadrid dirigido 

por la Compañía de Jesús.  

 

Su oferta educativa actualmente es: 

 

 Educación Secundaria Obligatoria (16 unidades) 

 Aula de Enlace (1 unidad)  

 Bachillerato (10 unidades)  

 Formación Profesional Básica (4 unidades): 

o FPB Electricidad 

o FPB Administración   

 FP Grado Medio (6 unidades): 

o Instalaciones de Telecomunicaciones. 
o Atención a Personas en Situación de Dependencia 
o Gestión Administrativa 

 FP Grado Superior. (6 unidades) 

o Administración y Finanzas 

o Integración Social 
o Administración de Sistemas Informaticos.eb Red 

 Así mismo se ofrecen cursos y actividades no regladas para distintos colectivos.  

 

 

 

 



 

Número total de alumnos curso 2018/19 

  ALUMNOS ALUMNAS TOTAL 

E.S.O 270 199 469 

AULA DE ENLACE 7 6 13 

BACHILLERATO 139 144 283 

FPB 43 25 68 

CC. FF. GRADO MEDIO 59 60 119 

CC. FF. GRADO SUPERIOR 58 51 109 

TOTALES 588 488 1076 

 
Número de alumnos con necesidades educativas específicas (ESO). Datos aproximados, pendiente de dictamen y 

valoración de alumnos de nueva incorporación en el curso 2018/2019 

 

  ACNES  COMPENSATORIA 

Nº alumnos ESO Nº alumnos % sobre el total  nº nce % nce 

1º 118 4 3,6  39 32,7 

2º 120 13 10,8  20 16,5 

3º 119 7 6,0  36 3 

4º 113 3 2,6  26 22,5 

Total 470 27 5,8  137 29,1 

       

 

Número de profesores: 87 

 

Cargos directivos: 

 

Director: Rodríguez de Rivera Alemán, Luis Alberto 

Directores de Etapa: 

ESO-Bach: Núñez Gutiérrez de San Miguel, Beatriz 

FP: Alonso Valdesueiro, Roberto 

Jefas de Estudios:  

ESO, Bach: Jenaro Mencos, Mercedes 

FP: Clares López, Mª Fuensanta 

Pastoral: Menéndez Cueto, Ovidio 

Orientación: Casado Coba, Gregorio 

Coord. 1º. 2º y 3º ESO y Aula Enlace: Díaz-Masa Gutiérrez, Mónica 

Coord. 4º ESO y Bachillerato: Gómez Recasens, Marta 

Coord. FP y FP Básica: Arias Rodríguez, Paloma 

Secretario: Rico Venzalá, Carlos Iván 

Administrador: Alonso Méndez, Pablo 

 

  



 

Organigrama 

 

 
 

 

2.2. Emplazamiento y del entorno. 

 

Está situado en el Barrio de La Ventilla, en el distrito de Tetuán, junto a Plaza de Castilla. Dos son los fenómenos 

geográficos que están configurando el contexto sociodemográfico del centro: el realojamiento y la llegada de población 

inmigrante.  

 

2.3. Descripción del alumnado y de las familias. 

 

La mayoría de los alumnos de nueva incorporación en los últimos cursos viven en el Barrio o en zonas adyacentes (Barrio 

del Pilar, Fuencarral, Chamartín, Tetuán) y un grupo no tan numeroso procede de otras zonas de Madrid (San Blas, 

Moncloa, Chamberí, etc.) De acuerdo con los datos de que dispone el centro, no existe diferencia en el estatus 

socioeconómico familiar de los alumnos del centro en función de la etapa: todos los niveles, como media, se encuadran 

dentro del rango MEDIO BAJO.  

 



Durante este curso casi la mitad de los  alumnos de E.S.O  es de origen extranjero : el 48 %  proceden de otros países o 
de otras culturas; además de los alumnos de etnia gitana que suponen el 7% en la etapa pero que en el caso de 1º de 
asciende al 20%  
 
Estos datos influyen efectivamente en el ritmo de las distintas secciones: recordemos que este curso el número de alumnos 
por aula en general, y en algunos cursos en particular, es muy reducido debido a las distintas medidas de atención a la 
diversidad. 

 
- Costumbres culturales a tener en cuenta en el desarrollo ordinario de la actividad escolar: (comedor, clase de 

religión, pañuelo, educación física, etc). 
- Diferentes niveles académicos y/o dominio del idioma en alumnos que llevan poco tiempo en España, en algunos 

casos, su escolarización previa ha sido irregular. 
- Procesos de aprendizaje diferentes de los seguidos en el sistema escolar de nuestro país (geometría, procesos 

matemáticos básicos). 
- En su forma de relacionarse con los grupos de iguales y con el otro sexo (de los que hemos tenido conocimiento, 

es mayor el número de embarazos no deseados entre las inmigrantes). 
- La crisis económica actual en el sector de la construcción, en particular, influye negativamente en gran parte de las 

familias inmigrantes de nuestros alumnos, dejando a los cabezas de familia en situación de desempleo. 
- Incremento significativo en el número de familias que perciben la RMI. 
- Dificultades para contactar y acceder a la familia por las situaciones de sobre carga laboral a las que están 

sometidos, especialmente las madres que trabajan en el servicio doméstico y hostelería. 
- Patrones culturales familiares que son contradictorios con las costumbres españolas (rechazo a la utilización del 

comedor escolar, compromisos matrimoniales pactados, absentismo, respeto del Ramadán, uso del castigo físico, 
etc) que en ocasiones, traen consecuencias graves para la salud mental de los alumnos y se contraponen al orden 
social y legal establecido en nuestro país. 

- Esto conduce también a una situación de soledad de los alumnos durante los períodos no lectivos (tardes y 
vacaciones) donde desarrollan actividades que, en algunos casos pueden implicar riesgo social. 

- Es muy elevado el número de alumnos que pertenecen a familias monoparentales o rehechas 
- Situaciones de precariedad económica que impide a las familias poder hacer frente a necesidades escolares como 

son el pago del comedor, la compra de los libros o el pago de actividades paraescolares. 
 
En las aulas de FP Básica, el perfil del alumno de origen extranjero es muy parecido al de primer ciclo de la ESO; un 68 
% (59 % el curso 15/16), son los que, en otras circunstancias y hace unos años, hubiesen abandonado el sistema educativo 
reglado por diversas situaciones de dificultad social y económica. Estos programas suponen para ellos la oportunidad de 
incorporarse al sistema laboral con una mínima formación. Los porcentajes de españoles y extranjeros están muy 
igualados: lo cual nos da una idea de las dificultades a las que los profesores se tienen que enfrentar dada la disparidad 
de procedencias, costumbres y niveles académicos que se encuentran concentradas en este grupo. 

 
En Ciclos Formativos: en cursos anteriores había una gran diferencia entre Grado Medio y Grado Superior, este curso 
fluctúa de manera muy notable entre una clase y otra, independientemente del nivel. 
Hay que tener en consideración la supresión de conciertos en Grado superior, lo que ha dado lugar a que algunos alumnos, 
con dificultades económicas familiares, no lleguen a matricularse por miedo a no poder hacer frente a los pagos. 

 
En bachillerato la media de alumnos extranjeros por aula es de 11.8 (19 hace dos cursos).  El porcentaje de alumnos de 
origen extranjero en bachilleratos es del 45.55 %, bastante más elevado que el curso pasado (39 en el curso 2016/17). 
Las características socioeconómicas, la procedencia y la cultura de éstos son parecidos a los de la ESO, es más, suelen 
ser los hermanos mayores de las familias y nuestros mismos alumnos que deciden continuar su formación con nosotros, 
gracias al sistema de ayudas que se les proporciona a los alumnos con necesidades socioeconómicas para que puedan 
acceder a una educación superior. 

 
Se detecta en las familias de los alumnos de origen extranjero que se matriculan en Bachilleratos y Ciclos Formativos 
cierto grado de asentamiento (ya supera el 50 % los que están nacionalizados), lo cual es signo de cierta estabilidad laboral 
y social que les permite a las familias soportar el desembolso, por ejemplo de la compra de los libros, y esperar al menos 
un par de años a que su hijo/a se encuentre formado para incorporarse al ámbito laboral ya que en este momento, es muy 
difícil que encuentren trabajo con una formación básica. 

 
Se observa, en general, en todos los niveles educativos, un descenso significativo en el número de alumnos que conservan 
su nacionalidad de origen, de los que proceden de otros países y culturas . 
 

 

 

 



2.3.1. ALGUNAS CARACTERÍSTICAS ESPECÍFICAS DE LOS ALUMNOS DE ESO 

 

Además de todo lo comentado en el apartado anterior, en el caso de E.S.O se dan otras características que permiten 

entender mejor las características de los alumnos. La gráfica que viene  a continuación es bastante reveladora y 

significativa:  

 

 

 Tasa de 

idoneidad 

% alumnos 

origen extranjero 

%  alumnos de 

etnia gitana 

% alumnos NEE % alumnos 

repetidores 

% alumnos con 

n.c.e.(17/18) 

1 ESO 47,70 38,10 19,80 3,60 19,80 32,70 

2 ESO 30,00 50,00 7,50 10,80 11,70 16,50 

3 ESO 22,40 46,20 0,90 6,00 19,00 30,00 

4 ESO 32,50 57,50 - 2,60 13,20 22,50 

ETAPA 33,20 48,00 7,00 5,80 15,90 29,10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2 ALGUNAS CARACTERÍSTICAS ESPECÍFICAS DE LOS ALUMNOS DE FPB 

 

En cuanto a los alumnos de F.P.B. presentan las características que ya comentamos. la mayoría son alumnos con un 

sentimiento de fracaso que han ido reduciendo sus posibilidades de continuidad de estudios en la vías ordinarias. En casi 

todos los casos, la situación de desventaja social ha influido en todo ello y se pone de manifiesto en la repetición de curso, 

la falta de hábitos de estudio o de expectativas y eso ha reducido notablemente sus oportunidades escolares. Así mismo, 

algunos de estos alumnos presentan necesidades educativas especiales y no pueden ser atendidos como nos gustaría 

por no contar con especialistas para ello.  

 

Nuestra apuesta decidida por cambiar esta situación a veces se ve limitada por los recursos. 

 

 

PORCENTAJE DE ALUMNOS MATRICULADOS EN 1º DE FPB POR AÑO DE NACIMIENTO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.3.3. CONSECUENCIAS 

 

La heterogeneidad y la diversidad son una característica de nuestro colegio. Como se puede ver, más de la mitad de 

nuestros alumnos, por una razón u otra, llegan ya a nuestro Centro con dificultades de aprendizaje asociadas a alguna de 

estas variables que hemos indicado y, por desgracia, no es fácil compensar ese déficit que en muchos casos están 

asociados a situaciones socio-culturales y económicas que exceden la competencia de la escuela. 

 

Esto nos ha llevado a poner en marcha durante estos quince años proyectos e iniciativas (p.e. aulas cooperativas 

multitarea) que desde los planteamientos de una escuela inclusiva, se han puesto en marcha para atender lo mejor 

posible esa diversidad, la mayoría de las veces a costa de las horas y el esfuerzo de los profesores y del colegio, pero nos 

estamos encontrando, cada vez con más frecuencia, familias que vienen buscando una respuesta para sus hijos porque 

tienen alguna dificultad y no encuentran dónde llevarles y piensan, por las referencias que tiene el Centro, que esta puede 

ser una buena opción pero esto está complicando cada vez más la atención educativa que podemos dar a estos alumnos 

(y al resto) por el volumen que ha adquirido. 

  

Quisiéramos seguir manteniendo los indicadores de calidad y satisfacción actuales,  pero somos conscientes de que no 

podremos hacerlo si seguimos escolarizando (y aumentando poco a poco) alumnos con los perfiles actuales. Es más, 

corremos el riesgo de convertirnos en un centro gueto, en un centro de segunda oportunidad, y no es ese el modelo por 

el que apostamos.   

 

2.4. Apoyos y refuerzos con los que cuenta actualmente el centro. 

 

En la actualidad el centro cuenta con los siguientes recursos financiados de apoyos, refuerzos y atención a la diversidad 

por la Consejería de Educación. según ratio y características del alumnado: 

 

Integración: 2 unidades 

Compensatoria:  3,5 unidades 

Aula de Enlace 37,5 hh. 

Refuerzos:  17 hh. 

PMAR 38 hh 

acuerdo de mantenimiento de empleo 18 hh. 

Orientación (según ratio ordinaria de alumnos) 38,40 hh 

 

 
2.5..-  Proyectos o iniciativas de mejora que ya se estén llevando a cabo 

 

Una de las características del Centro es su apuesta clara por ofrecer oportunidades para todos y cada uno de sus alumnos 

y eso se ha traducido en numerosas medidas y actuaciones en distintos ámbitos:  

-Académicos 

-Convivencia 

-Familias y entorno  

 

Llevamos más de 15 años desarrollando proyectos orientados a la mejora y al éxito de nuestros alumnos para lo cual 

hemos puesto en marcha numerosas actuaciones, entre las que destacan:  

 

  



 

2003/04 Proyecto de Aulas Cooperativas Multitarea 1º ESO(2 secciones) 

2004/05 Proyecto de Aulas Cooperativas Multitarea 1º ESO (todo 1º ESO) 

2005/06 Proyecto  MEDIACIÓN 2º ESO 

2006/07 Proyecto de Aulas Cooperativas Multitarea 2º ESO 

2008/09 
Proyecto  de COMPENSATORIA EXTERNA 

TALLERES HABILIDADES SOCIALES 

2009/10 
Proyecto de APOYO AL ESTUDIO 

Proyecto INTELIGENCIA EMOCIONAL 2º ESO 

2011/12 
Implantación de LIBROS DIGITALES 

Implantación de VIERNES EN PROYECTO 

2012/13 
Implantación del ÁMBITO ARTÍSTICO 

ImplnataciónTARDES DIVERSAS 

2013/14 
PROYECTO CRÉATE 

APS 

LOVA 

2015/16 
Proyecto de Aulas Cooperativas Multitarea 3º ESO 

CRÉATE 1 ESOº 

2016/17 
Proyecto de Aulas Cooperativas Multitarea 3.0 (dispositivos digitales Ipads en ESO 

Proyecto FAB LAB en FPB 

2017/18 Proyecto de Aulas Cooperativas Multitarea 4º ESO 

2018/19 
Trabajo por PROYECTOS 1ºBTO 

PROYECTO 1º FPB: Implantación de dispositivos digitales  

  

2. 5.1- Gestión de becas y ayudas desde el Centro  

 

 BENEFICIARIOS CUANTÍA 

GESTIÓN BECAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  

(Comedor, material didáctico, CFGS, bachillerato, …) 244 166477 € 

GESTIÓN BECAS Y AYUDA DE LA ESCUELA 

(Comedor, material didáctico, iPADs, bachillerato, …) 179 72951€ 

TOTAL 423 239.398 € 

 

(*) Son datos aproximados basados en los datos del curso anterior y de éste. Faltarían incluir todas las ayudas que 

reciben de manera particular alumnos y familias (M.E.C., ACNEES, …) Porcentaje aproximado de alumnos beneficiarios 

de algún tipo de beca o ayuda  39,3% 

Protocolos de absentismo abiertos: 22 alumnos del centro 

  



3. PROPUESTA DE TRABAJO 

 
3.1. Identificación de las principales áreas de trabajo 
 

El objetivo principal del Plan Impulsa es favorecer que los centros educativos que presentan una especial singularidad en 
la población que acogen, puedan desarrollar los objetivos de mejora de su proyecto educativo encaminados tanto al 
aumento del éxito escolar (mejora de resultados académicos y de la inserción sociolaboral del alumnado) como a la mejora 
del clima de convivencia en toda la comunidad educativa (satisfacción docente, relación escuela-familia, disminución de 
la conflictividad entre el alumnado). 
 
Esto supone una concreción en propuestas de medidas y actuaciones que implican recursos humanos y económicos 
dirigidas a prevenir o a completar el proceso educativo garantizando la igualdad de oportunidades para el alumnado. 
 
En este sentido, el trabajo con el alumnado tiene que añadir un plus de flexibilidad en la organización de actividades que, 
saliéndose del currículum, permitan desarrollar otras competencias que ayuden al alumno en su proceso de convertirse 
en persona. 
 
Nuestro Plan Anual de Mejora recoge, en este sentido, objetivos encaminados a tres grandes áreas prioritarias de trabajo 
que redundarán en que la experiencia educativa no se quede sólo en la transmisión de conocimientos sino que suponga, 
para todos los alumnos, una experiencia de aprendizaje realmente significativo para la vida. Estas son: 
 

✓ Disminuir el absentismo escolar en todas las etapas del centro, ya que en la medida en la que los alumnos 
asisten al centro educativo mejoran sus oportunidades educativas. 

✓ Aumentar las competencias socioemocionales del alumnado, imprescindibles para generar el marco de 
predisposición hacia el contexto educativo. 

✓ Aumentar las competencias para el aprendizaje autónomo, que permitan al alumno/alumna lograr una mejora 
en sus resultados académicos y una mejor atribución de sus resultados. 

✓ Mejorar la relación familia-colegio, puesto que todos somos parte del proceso educativo, buscando puntos de 
encuentro en aquellas situaciones que, a priori, parecen más lejanas. 

 

 

3.2.  Objetivos para cada área 
 

3.2.1. Objetivos vinculados con la disminución del absentismo escolar: 
 

PREVENCIÓN 

Obj.1 
Agilizar la comunicación centro-familia en relación a las faltas de asistencia a primeras 
horas para favorecer la reincorporación de los alumnos que, de forma habitual, 
empiezan su jornada escolar más tarde. 

Obj. 2 Identificar con mayor rapidez situaciones precursoras de problemas de absentismo. 

Obj. 3 
Aumentar, a través de acciones indirectas relacionadas con las metodologías y 
actividades complementarias, la motivación de los alumnos hacia el contexto escolar. 

Obj. 4 
Destinar espacios específicos en el Plan de Acción Tutorial para reflexionar con los 
alumnos sobre las razones por las que es importante asistir al colegio. 

COMUNICACIÓN 
Y 

COORDINACIÓN 
DEL PROGRAMA 
DE ABSENTISMO 

Obj. 5 
Diseñar, junto con los tutores, un protocolo unificado para la tramitación de los 
expedientes de absentismo. 

Obj. 6 
Mejorar la comunicación con los equipos municipales tanto en los aspectos vinculados 
con la coordinación de los expedientes como en la unificación de mensajes hacia las 
familias atendidas. 



Obj. 7 
Mejorar la comunicación hacia los tutores de los objetivos de trabajo marcados desde el 
programa de Absentismo. 

Obj. 8 
Mejorar la coordinación con las entidades sociales que trabajan con las familias de los 
alumnos absentistas para unificar los objetivos de intervención. 

INTERVENCIÓN 

Obj. 9 
Proponer e implementar un grupo /taller para alumnos absentistas en el que trabajar el 
seguimiento de los objetivos marcados desde el programa de absentismo. 

Obj. 10 
Incorporar a las técnicas de absentismo en el desarrollo de los talleres con alumnos 
absentistas. 

 

 
3.2.2. Objetivos vinculados con la mejora de la convivencia en el centro 
 

NÚMERO DE 
INCIDENCIAS 

Obj. 1 Reducir el número de incidencias disciplinarias en todas las etapas del centro. 

Obj. 2 
Mejorar el sistema de recogida y comunicación de la gestión de incidencias para 
tener una visión de conjunto. 

DESARROLLO DE 
COMPETENCIAS 

SOCIOEMOCIONALES 
DEL ALUMNADO  

Obj. 3 Aumentar las habilidades sociales básicas en los alumnos de 1º ESO. 

Obj. 4 Aumentar la conciencia emocional en los alumnos de ESO. 

Obj. 5 
Disminuir los efectos del “Síndrome de Ulises” en los alumnos procedentes del Aula 
de Enlace. 

Obj. 6 
Aumentar las competencias personales vinculadas con el acceso al empleo en los 
alumnos de FPB. 

Obj. 7 
Desarrollar, en los alumnos con menos habilidades, técnicas especificas para el 
control de los  impulsos. 

RELACIONADOS CON 
EL DESARROLLO DE 

COMPETENCIAS 
SOCIOEMOCIONALES 

DEL DOCENTE 

Obj. 8 
Mejorar la competencia socioemocional de los docentes de los cursos más 
desgastadores para mejorar la gestión de los conflictos. 

Obj. 9 
Proporcionar espacios comunicativos en los que el docente pueda compartir y 
enriquecerse de la experiencia de los compañeros/as. 

GESTIÓN DE LOS 
CONFLICTOS 

Obj. 10 Dotar al alumnado de estrategias para la Resolución Inteligente de Conflictos. 

Obj. 11 
Mejorar el programa de mediación escolar del centro para dotarle de mayor 
visibilidad y protagonismo en la gestión de la convivencia. 

Relacionado con la 
PARTICIPACIÓN DE 

LOS ALUMNOS 

Obj. 12 
Fomentar la implicación de los alumnos mayores en los tiempos de recreo para 
organizar actividades estructuradas con los alumnos más pequeños. 

Obj. 13 
Fomentar la figura de los delegados y subdelegados proporcionando espacios de 
coordinación y participación en propuestas vinculadas con la vida del centro. 

Relacionados con la 
COLABORACIÓN 

ESCUELA-FAMILIA 

Obj. 14 
Proporcionar en tiempo extraescolar un modelo de Escuela de Familia ajustado a 
las necesidades de las familias del centro. 

Obj. 15 
Proporcionar un espacio específico para la mediación entre las familias gitanas y el 
centro escolar que redunde en una mejor relación de los alumnos con el contexto 
educativo. 

Obj. 16 
Proporcionar un espacio específico terapéutico para las familias de FPB que 
presentan realidades multiproblemáticas similares. 

 
 
3.2.3. Objetivos vinculados con la mejora de los resultados académicos 
 

PROCESOS DE 
ENSEÑANZA Y 
APRENDIZAJE 

Obj. 1 
Implementar proyectos de innovación que permitan atender la diversidad del 
alumnado.  

Obj.2 
Facilitar la comunicación entre tutores de diferentes etapas acerca de las 
características de los alumnos para aprovechar lo ya trabajado y conocido. 

Obj. 3 
Potenciar la evaluación inicial del alumnado de FPB incluyendo en ésta información 
sobre contexto, competencias básicas, barreras, limitaciones y oportunidades. 



Obj. 4 
Diseñar planes individualizados de aprendizaje para lograr la consecución de objetivos 
mínimos de los alumnos implicados en el proceso. 

Obj. 5 
Agilizar la comunicación con los centros de procedencia del alumnado nuevos para 
recabar la información relevante sobre sus procesos de aprendizaje. 

Obj. 6 
Impulsar una reflexión sobre la evaluación en un modelo de aprendizaje que potencia 
las competencias. 

COMPETENCIAS 
PARA EL 

APRENDIZAJE 
AUTÓNOMO 

Obj.7 
Desarrollar un plan transversal de estrategias de aprendizaje y técnicas de estudio 
para los alumnos que cambian de etapa. 

APOYO AL 
ESTUDIO 

Obj. 8 
Aumentar las líneas de coordinación con los agentes y entidades externas que 
refuerzan los aprendizajes escolares en tiempo extraescolar. 

Obj. 9 
Detectar las situaciones personales de aquellos alumnos que requerirían de un apoyo 
al estudio y no lo están teniendo, analizando las causas y buscando los recursos 
necesarios para proporcionarlo en formato de compensación externa. 

Obj. 10 
Impulsar el desarrollo de un proyecto de Apadrinamiento Escolar entre alumnos del 
propio centro que permita acompañar a los alumnos que presentan mayores 
dificultades. 

 
 



3.3.   MEDIDAS Y ACTUACIONES PREVISTAS PARA CADA OBJETIVO. PLANIFICACIÓN, TEMPORALIZACIÓN 
E IDENTIFICACIÓN DE PERSONAS IMPLICADAS (RESPONSABLES Y ALUMNOS). 

 

 OBJETIVO MEDIDAS Y ACTUACIONES 
ALUMNOS IMPLICADOS 

RESPONSABLES 
18/19 19/20 20/21 

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E

L
 A

B
S

E
N

T
IS

M
O

 

Obj.1 
- Implementar el módulo de 

comunicación con familias de la 
plataforma educativa ALEXIA 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Secretario 

Obj. 2 
- Diseñar un cuestionario de 

indicadores para los tutores de los 
grupos 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Trabajadora 
Social 

Obj. 3 

- Coordinar el trabajo del Plan de 
Acción Tutorial para incluir sesiones 
específicas sobre motivación, 
planteamiento de objetivos, diseño 
de planes de acción. 

- Coordinar la participación en el 
Proyecto Coach de la Fundación Exit 
para los alumnos de FPB. 

ESO1 ESO12 ESO123 Orientador de la 
etapa 

Trabajadora 
Social 

Tutores 1º FPB 1º FPB 1º FPB 

Obj. 4 

- Coordinar el trabajo del Plan de 
Acción Tutorial para incluir sesiones 
específicas sobre el derecho a la 
educación y los beneficios de la 
escolarización. 

ESO1 
1º FPB 

ESO12 
1º FPB 

ESO123 
1º FPB 

Orientador de la 
etapa 

Tutores 

Obj. 5 

- Difundir el plan de absentismo del 
Ayuntamiento entre los tutores. 

- Diseñar e implementar un protocolo 
propio de comunicación entre tutores-
ts-técnicos de absentismo 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Trabajadora 
Social 
Tutores 

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E

L
 A

B
S

E
N

T
IS

M
O

 

Obj.1 

- Establecer reuniones periódicas en la 
que compartir información con los 
técnicos de absentismo. 

- Buscar otros canales intermedios 
(email) en los que aumentar la 
información de seguimiento de los 
planes establecidos. 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Trabajadora 
Social 

Obj. 7 

- Diseñar un modelo de ficha de 
seguimiento en el que queden 
reflejados los acuerdos tomados, 
los objetivos de trabajo y los 
mecanismos de revisión para 
cada alumno con expediente de 
absentismo. 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Trabajadora 
Social 

Tutores 

Obj. 8 

- Establecer reuniones periódicas 
en la que compartir información 
con los responsables del 
seguimiento del alumno. 

- Buscar otros canales intermedios 
(email) en los que aumentar la 
información de seguimiento de 
los planes establecidos. 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Todas las 
etapas 

Orientador de la 
etapa 

Trabajadora 
social 

 

Obj. 9 
- Diseñar, junto con los técnicos de 

absentismo, los contenidos del 
taller.  

- Destinar una hora semanal al 
trabajo grupal con los alumnos 
absentistas para hacer 
seguimiento de sus objetivos. 

ESO12 ESO12 

FPB1 

ESO123 

FPB1 

Trabajadora 
Social 

Coordinadora 
Formación 

Humana de la 
etapa 

Obj. 10 

 

 



 OBJETIVO MEDIDAS Y ACTUACIONES 
ALUMNOS IMPLICADOS 

RESPONSABLES 

18/19 19/20 20/21 
M

E
J

O
R

A
 D

E
 L

A
 C

O
N

V
IV

E
N

C
IA

 

Obj. 1 

- Crear un protocolo de observación 

en las aulas de las dinámicas que 
se generan a nivel de relaciones y 
de actuación sobre ellas en el 
mismo momento. 

ESO1 ESO12 ESO123 

Orientador 

SIFA 

Tutores 

Coordinadora de 
Formación 
Humana 

Obj. 2 

- Crear una base de datos de 
incidencias por curso/trimestre que 
luego pueda trasladarse a los equipos 
educativos en las reuniones de 
evaluación. 

- Elaborar un informe final de curso en 
el que se recojan las incidencias para 
compartir en las memorias de 
Formación Humana y en las 
reuniones de equipo directivo. 

ESO123 

FPB 

ESO1234 

FPB 

GM 

ESO1234 

FPB 

GM 

BTO12 

Coordinadoras 
formación 
humana 

Orientador 

Obj. 3 

- Diseñar un taller de habilidades 
sociales básicas para desarrollar una 
hora a la semana en 1º ESO en 
formato talleres. 

ESO1 ESO1 ESO1 

Trabajadora 
Social 

SIFA 

Tutores 

Coordinadora 
Formación 
Humana 

M
E

J
O

R
A

 D
E

 L
A

 C
O

N
V

IV
E

N
C

IA
 

Obj. 1 

- Diseñar un taller de estrategias 
mindfullness en los cursos de la ESO 
en la hora de después del patio para 
favorecer la atención plena y la 
conciencia emocional.  

- Realizar el seguimiento de la 
implementación del taller. 

ESO123 ESO123 ESO123 

Orientador de la 
etapa 

Equipo 
educativo 

Obj. 5 

- Diseñar un taller post-aula de enlace 
para los alumnos/as que finalizan su 
permanencia en este espacio en el 
que poder abordar el estrés 
específico que las situaciones 
migratorias, de desarraigo y de 
indefensión ante las exigencias de un 
sistema educativo diferente provoca 
en los alumnos de incorporación 
tardía al sistema educativo con 
desconocimiento de la lengua.  

- Implementar dicho taller. 

- Realizar la evaluación y el 
seguimiento del mismo. 

en todas las 
etapas 

donde se 
incorporen 

 

en todas las 
etapas 

donde se 
incorporen 

 

en todas las 
etapas 

donde se 
incorporen 

 

Orientador de la 
etapa 

Tutora del aula de 
Enlace 

Obj. 6 

- Diseñar el ajuste del modelo de 
formación en competencias del 
Programa Emplea+ de la Fundación 
Accenture para los alumnos/as de 
FPB. 

- Apoyar a los tutores en el desarrollo de 
las sesiones formativas. 

- Realizar la evaluación y el seguimiento 
del mismo. 

FPB FPB FPB 

Trabajadora 
Social 

Coordinadora de 
formación 
humana 

 

 

 



M
E

J
O

R
A

 D
E

 L
A

 C
O

N
V

IV
E

N
C

IA
 

Obj. 1 

- Detectar los alumnos/as con mayores 
dificultades en el manejo de sus 
emociones. 

- Diseñar un taller de autocontrol de una 
hora semanal para trabajar con estos 
alumnos estrategias terapéuticas 
específicas. 

- Coordinarse con los profesionales que 
van a implementar el taller de 
autocontrol para el seguimiento del 
mismo. 

- Realiza la evaluación del impacto del 
taller. 

ESO123 ESO123 ESO123 

Orientador de la 
etapa 

SIFA 

Obj. 8 

- Coordinar las propuestas de formación 
en Mindfullnes para los profesores de 
ESO. 

- Coordinar las propuestas de formación 
en el modelo “7 emociones” sobre 
comunicación plena y gestión del 
conflicto. 

- Coordinar las acciones formativas 
relacionadas con Resolución 
Inteligente de Conflictos desde un 
enfoque estratégico breve. 

ESO123 ESO123 ESO123 

Orientador de la 
etapa 

Coordinadoras de 
Formación 
Humana 

SIFA 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

ESO3 ESO23 ESO23 

Obj. 9 

- Crear un espacio de encuentro 
mensual en formato “café con…” en 
el que los docentes que lo necesiten, 
puedan compartir sus experiencias 
en torno al ser docente. 

- Diseñar las dinámicas comunicativas 
para dicho espacio. 

- Dar seguimiento a las propuestas 
que surjan de ese espacio. 

 
TODAS LAS 

ETAPAS 
TODAS LAS 

ETAPAS 
Orientador de la 
etapa ESO y FP 

 

Obj. 10 

- Diseñar acciones formativas para el 
alumnado en el modelo de 
Resolución Inteligente de Conflictos 
desde un enfoque estratégico 
breve. 

- Coordinarse con el responsable de 
la formación. 

- Dar seguimiento y evaluar dichas 
acciones formativas. 

ESO3 ESO23 ESO23 

Orientador de la 
etapa 

SIFA 

Obj. 11 

- Revisar el programa AMediar, 
existente en el colegio. 

- Coordinarse con el equipo 
mediador para actualizar el 
programa y definir las acciones de 
mejora en el mismo. 

- Planificar la implementación de las 
medidas acordadas. 

- Evaluar y realizar el seguimiento de 
las medidas. 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

Orientador 

Trabajadora 
Social 

Obj. 12 
- Generar sesiones de participación 

en la que los alumnos mayores 
organizan estos recreos. 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

Responsable de 
la acción social 

Responsable del 
departamento de 

orientación 

  



M
E

J
O

R
A

 D
E

 L
A

 C
O

N
V

IV
E

N
C

IA
 

Obj. 1 

- Definir, junto con los coordinadores de 
Formación Humana, el formato de la Jornada 
de Delegados y Subdelegados para que 
puedan surgir propuestas de participación 
activa (comisiones). 

- Coordinar los espacios de reunión de dichas 
comisiones para canalizar las propuestas. 

- Dar seguimiento a las propuestas lanzadas 
por las comisiones. 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

Orientador
es de las 
etapas 

Coordinado
res de F.H. 

Obj. 14 

- Diseñar el formato y contenidos de la 
Escuela de Familia. 

- Difundir la oferta entre las familias del centro. 

- Coordinar las acciones formativas. 

- Realizar la evaluación del proyecto. 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

Orientador
es de las 
etapas 

Coordinado
res de F.H. 

Obj. 15 

- Contactar con entidades sociales para definir 
un modelo de acercamiento y mediación con 
las familias gitanas. 

- Definir el modelo específico para el colegio, 
el formato y los contenidos a trabajar en ese 
espacio de encuentro. 

- Animar durante el desarrollo del mismo. 

- Realizar la evaluación correspondiente. 

ESO12 ESO12 ESO123 

Trabajador
a Social 

Orientador 
de la ESO 

Coordinado
ra de 

Formación 
Humana 

 Obj. 16 

- Detectar las familias con mayores 
dificultades en la gestión de la convivencia 
familiar. 

- Diseñar un taller para padres con 
periodicidad mensual para trabajar con estas 
familias las  estrategias terapéuticas 
específicas. 

- Coordinarse con los profesionales que van a 
implementar el taller de autocontrol para el 
seguimiento del mismo. 

- Realiza la evaluación del impacto del taller. 

FPB FPB FPB 
Orientador 

FPB 

 

  



 

 OBJETIVO MEDIDAS Y ACTUACIONES 
ALUMNOS IMPLICADOS RESPONSA

BLES 18/19 19/20 20/21 

M
E

J
O

R
A

 D
E

 L
O

S
 R

E
S

U
L

T
A

D
O

S
 A

C
A

D
É

M
IC

O
S

 

Obj. 1 

- Proyecto ACM 

- Proyecto FPB: surfaces, desdobles, Glab 

- Proyecto de innovación en bachillerato 

ESO 

FPB1 

BTO1 

ESO 

FPB 

BTO 

ESO 

FPB 

BTO 

EQ. 
DIRECTIVO 

Obj. 2 

- Diseñar una ficha de traspaso de información 
para sistematizar las intervenciones realizadas 
con los alumnos durante cada curso escolar. 

- Organizar a principio de curso reuniones de 
intercambio de información entre tutores 
entrantes y salientes. 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

EQ. 
DIRECTIVO 

Obj. 3 

- Diseñar un modelo de informe de evaluación 
inicial que permita recoger la información de 
cada alumno/a relativas a historia académica, 
competencias básicas, contexto sociofamiliar, 
barreras, limitaciones y potencialidades. 

- Formar a los tutores en el uso de esa 
herramienta. 

- Revisar su uso de cara a la planificación de 
objetivos individuales de aprendizaje. 

ESO1 

FPB 

ESO1 

FPB 

ESO1 

FPB 

Trabajador 
Social 

Orientador 
FP 

Obj. 4 

- Formar al equipo de tutores en 
planificación estratégica de objetivos 
(coaching educativo) para poder 
definir junto con el alumno y la familia, 
los objetivos pedagógicos a lograr 
durante cada trimestre escolar. 

FPB FPB FPBE 
Orientador 

de FP 

Obj. 5 

- Definir, junto con secretaría, un protocolo de 
solicitud de información del expediente 
escolar de alumnos de nueva procedencia 
(datos psicopedagógicos, medidas de apoyo 
en etapas anteriores). 

ESO1 

BTO1 

FP1 

ESO1 

BTO1 

FP1 

ESO1 

BTO1 

FP1 

Orientador 

Obj. 6 

- Generar espacios de reflexión y trabajo 
con los equipos docentes sobre 
metodología y herramientas de evaluación 
por competencias. 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

Orientador 

Obj. 7 

- Diseñar un taller de técnicas de estudio para 
los alumnos/as de 1º ESO. 

- Coordinar el trabajo de todos los docentes 
para que desde todas las áreas se refuercen 
las técnicas trabajadas en el taller. 

- Evaluar el funcionamiento del taller. 

ESO1 ESO1 ESO1 
Orientador 

TUTORES 

Obj. 8 

- Crear espacios y/o definir los canales 
de coordinación con los agentes 
externos que refuerzan los aprendizajes 
escolares en tiempo extraescolar. 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

Orientador 

Trabajador 
Social 

 Obj. 9 

- A partir de los datos de la evaluación y de la 
información del contexto sociofamiliar, realizar 
un diagnóstico de la situación de los alumnos 
inicialmente identificados como necesitados 
de apoyos externos por los tutores. 

- Búsqueda de recursos (entidades sociales, 
voluntarios, etc.) que puedan apoyar al 
estudio en tiempo extraescolar. 

- Coordinar la derivación a dichos recursos, la 
definición de los objetivos de la intervención y 
el seguimiento de la misma. 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

TODAS LAS 
ETAPAS 

Orientador 

Trabajador 
Social 



Obj. 10 

- Programar reuniones periódicas con los 
voluntarios del apadrinamiento escolar para 
dar pautas de organización del trabajo y hacer 
un seguimiento de los objetivos planteados 
para cada alumno. 

BTO 

CFGS 

BTO 

CFGS 

BTO 

CFGS 

Orientador 

Coordinación 
Acción Social 

 

3.7. Recursos necesarios 

 

El Centro cuenta para acometer estas acciones con un departamento de orientación financiado con fondos públicos con la 
ratio ordinaria correspondiente: 38h concertadas. Además, las unidades de apoyos , refuerzos y compensatoria, nos 
permiten atender en parte los objetivos relacionados con mejora de la convivencia y mejora resultados académicos  

 

Solicitamos de la administración educativa el aumento de la financiación de recursos de persona hasta las 1,6 
jornadas establecidas por las medidas para centros concertados. 

 Incremento de las horas de profesorado financiadas en orientación: 0,6 jornadas de profesor. Supondría un 
refuerzo para trabajar especialmente las acciones orientadas a los alumnos de los cursos inciales de ESO y los 
de FPB. 

 Dotación de personal complementario con perfil de trabajo social: 1 jornada. Refuerzo para trabajar las acciones 
relacionadas con absentismo, relación con las familias y mejora de la convivencia. 

 

 

 

4.  PROCESO E INDICADORES PARA LA EVALUACIÓN DEL PLAN: 

 

4.1. Previsión y criterios de evaluación inicial, anual y final. 

Es necesario realizar una evaluación continua que permita hacer reajustes en el programa cuando sea necesario. Esta si 
cabe es la parte más importante porque permite que se vayan haciendo cambios y modificaciones; y por lo tanto, conseguir 
mayor efectividad en la consecución de los objetivos y metas propuestos.  

Además, el centro realizará una evaluación final a partir de la reflexión conjunta de todos los agentes educativos implicados, 
analizando el proceso y los resultados obtenidos, para elevar a la CCP propuestas de modificación y mejora del Plan de 
Compensación Educativa. 

4.2.  Indicadores 

Como indicadores para la evaluación tomaremos, de cada una de las áreas de mejora, los siguientes: 

DISMINUCIÓN DEL ABSENTISMO: 
 

Ausencias y expedientes de de absentismo 
 

● Implementación o no del módulo de comunicación con familias de la plataforma educativa Alexia 
● Número de ausencias a lo largo del curso 
● Número de ausencias a primera hora de la mañana 
● Número de alumnos con el protocolo de absentismo abierto 
● Número de alumnos nuevos al Centro que vienen con el protocolo de absentismo abierto y en el transcurso 

de su etapa educativa se le cierra por regularizar sus asistencia 
● Número de alumnos a los que se les abre el protocolo una vez comenzado su etapa educativa en este 

Centro 
 

Reuniones y colaboración con técnicos de absentismo 
 

● Número de reuniones con los técnicos de absentismo 
 

 
 



Talleres con los alumnos absentistas 
 

● Índice de Satisfacción de los alumnos que acuden al taller 
● Número de expedientes que se consiguen cerrar por regularizar su asistencia 
 

 
MEJORA DE LA CONVIVENCIA DEL CENTRO: 

 
Incidencias disciplinarias 

 
● Número de incidencias graves atendidas desde la coordinación 
● Número de incidencias  muy graves atendidas desde la coordinación 

 
Programa de mediación escolar 

 
● Número de mediadores nuevos (después de la formación RIC en ESO23) 
● Número de mediadores en todo el Centro 
● Número de mediaciones realizadas por el equipo de mediación 

 
Escuela de familia 
 

● Número de sesiones  
● Número de participantes  
● Índice de satisfacción por parte de las familias que asisten 

 
Espacio de mediación con familias de etnia gitana: 

 
● Número de encuentros  
● Número de participantes  
● Índice de satisfacción de las familias aistentes 

 
Espacio terapéutico con familias de FPB: 

 
● Número de espacios  
● Número de participantes 
● Índice de satisfacción de las familias que acuden 

 
Participación alumnos mayores 

 
● Índice de satisfacción de los alumnos mayores que preparan recreos educativos para los más pequeños 
● Índice de satisfacción de los más pequeños con respecto a los tiempos de recreo y su contenido organizado 

por los alumnos mayores. 
 
 
MEJORA DE RESULTADOS ACADÉMICOS: 

 
Resultados académicos 

 
● Índice de alumnos que promocionan 
● Índice de alumnos que obtienen el certificado de FPB 
● Número de suspensos por asignatura 
● Media de calificaciones por asignatura  
● Indicadores propios de los procesos de calidad 

 

 

 

 


